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INSTEAD OF LEARNING TO SURF, CONVENTIONAL ORGANISATIONS TRY 
TO CONTROL THE WAVES! THIS ALMOST NEVER WORKS (ALEN WARD)

FORESIGHT

JAKO 

KOMPETENCJA

MENEDŻERÓW



LEKCJE 
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W SZKOLE?
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www.millennium-project.org
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www.feneu.org
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Factories of 
the Future



Przykłady projektów
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TEORIA

”PRAKTYKA”



WARSZTAT FORESIGHTOWY DLA MSP Z KRAJÓW GRUPY WYSZEHRADZKIEJ 16 – 17.06.2016, PRAGA

http://www.visegradforesight.itee.radom.pl
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Przykłady projektów



http://www.visegradforesight.itee.radom.pl

„12 APOSTOŁÓW” FORESIGHTU

FIT-FOR-FORESIGHT

narzędzie online

10/21
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Idea projektu:
Wykorzystanie wiedzy zwykłych 
obywateli, poznanie ich oczekiwań 
dotyczących przyszłości w celu 
opracowania wizji i scenariuszy 
przyszłego rozwoju oraz 
opracowania rekomendacji 
dotyczących obszarów, w których 
powinny być prowadzone badania.

www.cimulact.eu
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WARSZTAT FORESIGHTOWY DLA OBYWATELI 

04.12.2015, RADOM

http://www.cimulact.eu/wp-content/uploads/2016/03/Poland.pdf
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The project engages more than 1000 
citizens in 30 countries in Europe for
shaping a desirable sustainable future.
Main phases:
1. Consultation with citizens for 

Sustainable Future scenarios
2. Co-creation of Research programmes

scenarios (citizens, stakeholders, 
researchers and policy-makers), testing
and validation (face-to-face; online)

3. Workshops for stakeholders , 
researchers and policy-makers to 
prioritise actions for H2020

CITIZEN AND MULTI-ACTOR 
CONSULTATION ON HORIZON2020 

www.cimulact.eu
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WARSZTAT FORESIGHTOWY DLA OBYWATELI 

04.12.2015, RADOM

http://www.cimulact.eu/wp-content/uploads/2016/03/Poland.pdf
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DYLEMAT – NATYCHMIASTOWE ZYSKI

VS DŁUGOTERMINOWE KORZYŚCI
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ZMIANA 

PARADYGMATU
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FORESIGHT: 

PYTANIA 

I ODPOWIEDZI
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PIONIERZY

FORESIGHTU
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JAK TO 

ZORGANIZOWAĆ 
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KLUCZOWE

CZYNNIKI 

SUKCESU



Korzyści z foresightu
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o zwiększenie zdolności 

innowacyjnych;

o kompleksowa analiza otoczenia 

organizacji; 

o wzmocnienie procesu 

planowania strategicznego; 

o wsparcie procesu uczenia się 

organizacji;

o wzmocnienie procesu 

podejmowania decyzji w 

organizacji;

o Intensyfikacja oddziaływania na 

współpracujące organizacje.



FORESIGHT TO 

PODEJMOWANIE BARDZIEJ 

ŚWIADOMYCH DECYZJI

ZAINTERESOWANIE 

FORESIGHTEM 

W SEKTORZE PUBLICZNYM 

I PRYWATNYM

ROŚNIE

BRAKUJE OFERTY 

EDUKACYJNEJ

ZAPRASZAM DO 

WSPÓŁPRACY
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